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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginis gimnazijos tikslas ,, Gerinti ugdymo kokybe “ buvo jgyvendinamas stiprinant
uzduociy diferencijavima, griztamosios informacijos mokiniams individualizavima, sudominimg
pamoka, diskusing kultiirg; kuriant funkcionalias ir estetiSkas edukacines aplinkas.

Didelis démesys buvo skirtas pedagoginiy darbuotojy kompetencijoms tobulinti.
Mokytojai dalyvavo seminaruose, mokési kolegialiai metodinése grupése ir tikslinése komandose.
Mokantis démesys buvo sutelktas j iSsikeltus prioritetus: uzduociy diferencijavima, griztamajj rysi,
sudominimo pamoka elementus bei diskusinés kultiros ugdyma.

Prasidéjus nuotoliniam mokymui, administracija ir mokytojai mokeési dirbti nuotoliniu
biidu, dalyvavo zenkliai daugiau nuotoliniy mokymy negu jprastai. Gimnazijoje parengta ir
igyvendinta 40 val. kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Microsoft Office 365 galimybés ir praktinis
panaudojimas ugdymo procese”. Visi mokytojai mokési darbo dokumenty valdymo Ssistemoje
,Kontora® pagrindy. Pastebimai iSaugo mokytojy kompiuterinio rastingumo kompetencija. Jie
iSmoko dirbti Zoom programa, Office 365 nuotolinio mokymo platforma, aktyviau taike
skaitmenines mokymo priemones. I$kilo nattiralus poreikis ieSkoti skaitmeniniy mokymo priemoniy,
mokytis jy taikymo ugdomojoje veikloje (mokymui ir griztamajam rySiui). Patobulinta informacijos
sklaidos gimnazijoje sistema.

Praturtinus mokytojy mokymasi skaitmeninémis formomis, sustipréjo kolegialus
mokymasis. Metodinése grupése, jvairiose komandose mokytojai mokési vieni i§ kity, sprendé

ugdymo klausimus. Pastebimai iSaugo lyderysté tarp mokytojy. Lyderiai émési atsakomybés biti




kolegy konsultantai, todé¢l mokymasis buvo sklandus ir rezultatyvus. Atkakliai, tikslingai
tobulinamas ir dél to taip greitai iSauggs mokytojy gebéjimas naudoti ugdymo procese informacines
technologijas (toliau — IT), padéjo mokiniams mokantis nuotoliniu btdu islaikyti mokymosi
motyvacija, s€kmingai mokytis, jaustis saugiems. Mokiniai baigé¢ dalyky programas, abiturientai
sékmingai iSlaiké brandos egzaminus. Mokiniai iSbandé mokymosi formy ir galimybiy jvairove,
sustipréjo jy savarankiSko mokymosi, konsultavimosi, laiko planavimo gebé¢jimai. Mokykly
pazangos jsivertinimo (toliau — MPI) duomenimis, rodiklj ,,Man sekasi mokytis nuotoliniu budu*
mokiniai jvertino 2,9 balo i§ 4.

Siekdami gerinti lietuviy kalbos ir matematikos rezultatus, lietuviy kalbos ir matematikos
mokytojai dalyvavo ilgalaikése lietuviy kalbos ir matematikos mokymo kvalifikacijos tobulinimo
programose. Sprendziant rastingumo problema, organizuotas pagalbos mokiniui specialisty, lietuviy
kalbos ir pradiniy klasiy mokytojy metodinis renginys ,,Rastingumo ugdymo problemy sprendimas
pradiniame ir pagrindiniame koncentruose®. Parengtas ir laimétas projektas ,,Matematikos
pasiekimy gerinimas pasitelkiant virtualia ugdymo aplinka“, finansuojamas i§ Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-03-0010.
Gimnazijos partneriais projekto veiklose tapo Klaipédos miesto Hermano Zudermano, ,,Vétrungés®,
,Zemynos“ gimnazijos. Projekto konsultant¢é — Klaipédos ,,AZuolyno* gimnazija. Projekto
veiklomis bus siekiama pagerinti matematikos ugdymo rezultatus technologijy pagalba, mokyma
personalizuojant, padarant jj interaktyvy, kontekstualy, pritaikant jj jvairiems poreikiams.

Metodin¢ veikla buvo nukreipta j kolegialy mokymasi, operatyvia pagalba mokiniui,
ugdymo(si) paZangos analiz¢ ir rekomendacijas jam tobulinti. Siekiant ugdymo kokybés ir kiekvieno
vaiko pazangos, buvo perorganizuotos metodinés grupés, sukurta nauja — pagalbos mokiniui
specialisty — metodiné grupé. Metodiné taryba parengé rekomendacijas mokiniy tévams (glob¢jams,
ripintojams), kaip pasiruo$ti nuotoliniam mokymui(si); rekomendacijas mokytojams ugdymo
procesui nuotoliniu biidu tobulinti karantino laikotarpiu, griztamajam rySiui, pagalbai specialiyjy
poreikiy turintiems mokiniams teikti. Analizavo I ir II pusmeciy rezultatus ir teiké rekomendacijas
dél jy gerinimo: patobulinta mokiniy pasiekimy fiksavimo forma, iSsprestos muzikos ir fizinio
ugdymo pasiekimy vertinimo problemos. Organizavo nuotoliniu biidu pamoky stebéjima siekiant
i$siaiskinti, kiek mokytojai mokymuose ir kolegialiai bendradarbiaudami jgytas Zinias ir geb¢jimus
taiko pamokose ir kokia yra pamoky, vedamy nuotoliniu biidu, kokybé. Prieita prie i§vados, kad
didzioji dauguma stebéty pamoky buvo jdomios, jtraukiancios, o nuotolinése pamokose tikslingai
naudotos skaitmeninés priemonés. MPI rodiklj ,,Pamokoje a$ nebijau suklysti* mokiniai jvertino 2,9
balo i$ 4.

Gimnazijoje mokiniams buvo teikiama veiksminga Svietimo pagalba.




Sistemingai buvo teikiama mokymosi pagalba, organizuojant trumpalaikes
konsultacijas. Vaiko gerovés komisijoje buvo analizuojamos mokymosi problemos ir organizuojama
pagalba sudarant mokiniams mokymosi spragy Salinimo grafikus. Gavus tokig pagalba, daugumai
mokiniy pavyko pasiekti minimalia pazangg. Buvo organizuojami administracijos, mokytojy ir
Seimos (vaiky ir jy tévy) susirinkimai, kuriuose buvo sprendziamos mokymosi motyvacija
praradusiy mokiniy mokymosi problemos. Si priemoné¢ buvo ypa& veiksminga. Administracija
organizavo nuotoliniu biidu susirinkimus su visy klasiy mokiniy tévais ir teiké konsultacijas, kaip
vaikams padéti mokytis: planuoti laika, susidaryti dienotvarke, susikurti darbo vieta ir kt. MPI rodiklj
,»SU mano vaiku aptariamos mokymosi sékmés® tévai jvertino 3,1 balo i§ 4, rodiklj ,,Mokytojy
padedamas as mokausi jsivertinti savo pazangg “ mokiniai jvertino 2,9 balo.

Prasidéjus nuotoliniam mokymui dideliu i$Stkiu tapo specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas. Vyko intensyvus mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavimas,
diskusijos, kaip dirbti, kad biity pasiektas kuo geresnis rezultatas. Visi mokytojai iSklausé paskaita
»Pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams®, mokytojams buvo teikiamos
konsultacijos, kaip tokiems mokiniams individualizuoti ir pritaikyti BP turinj. SUP turintiems
mokiniams buvo parengti individualis ugdymo planai, pagalba teikiama individualiai ir
pogrupiuose. Nuotolinio mokymo metu pagalba buvo teikiama vienuolikai mokiniy, ugdomy pagal
individualizuotas ir pritaikytas programas, turin¢iy didelius ir vidutinius specialiuosius ugdymo (si)
poreikius (toliau — SUP). Intensyvesné pagalba buvo teikiama didelius SUP turintiems pradiniy
klasiy mokiniams. Pagalba buvo mobili, nuolat perziirima ir koreguojama. Buvo teikiamos
konsultacijos mokiniy tévams apie SUP turin¢iy mokiniy pazanga, pagalbos buidus, metodus, apie
vaiky kalbéjimo ir kalbos sunkumy jveikos galimybes, metodus, priemones. Teigiama tai, kad SUP
turin¢iy mokiniy tévai jvertino pagalbos svarba, pagal galimybes vaikams padéjo. Pasibaigus
pusmeciams SUP turintys mokiniai reflektavo mokymosi procesa ir rezultatus, savo veikla,
pastangas jsivertino teigiamai. Mokslo metus baigé 33 SUP turintys mokiniai, visi padaré pazanga,
ju pasiekimai jvertinti teigiamai. Trys 3b klasés SUP turintys mokiniai dalyvavo tarptautiniame
projekte ,,Velyky paprociai” ir projekto kirybiniy darby virtualioje parodoje. Jie apdovanoti
padékomis.

Ugdymas karjerai buvo integruotas j dalyky bendrasias programas, neformalyji Svietima,
pazinting ir klasés vadovo veiklas. Visi 2G—4G gimnazistai gavo bent vieng individualig profesinio
orientavimo (karjeros) konsultacijg. 2020-11-25 vyko ugdymo diena ,,Ugdymo karjerai diena“. Per
laisvas pamokas 7 ugdymo karjerai uzsi¢émimus mokiniams ved¢ bibliotekos vedéja. Kad ugdymas

i§silavinima, tgsia moksla gimnazijoje arba profesinése mokyklose, i§ 19 vidurin; iSsilavinima




lgijusiy abiturienty 14 mokosi auksStosiose mokyklose (11 i§ jy — valstybés finansuojamose vietose),
1 mokiné studijuoja uzsienyje. IQES online Lietuva 2020 mety mokiniy apklausos rodiklis
,»Mokykloje a§ suzinau pakankamai informacijos apie tolimesnio mokymosi ir karjeros (profesijos
pasirinkimo) galimybes jvertintas 3 balais (2019 m. - 2,8), tévy apklausos rodiklis ,,Mokykloje
mano vaikas suzino apie tolimesnio mokymosi ir karjeros galimybes* jvertintas 3,1 balo (2019 m. -
3,0).

Kurybiskai jgyvendinta sveikatos priezitiros programa, kurig bendradarbiaudama su
gimnazijos bendruomene jgyvendino sveikatos prieziiiros specialisté. Paskaitos, praktiniai
uzsiémimai, edukacinés iSvykos padéjo mokiniams stiprinti emocing biiseng, fizing sveikata, sveikos
gyvensenos gebéjimus, kurie tiesiogiai yra susij¢ su jy mokymosi kokybe.

Gimnazijoje buvo jgyvendinama projektiné veikla:

e tesiama Tarptautiné gamtosauginiy mokykly programa (GMP), kurios tikslas —
ugdyti mokiniy ekologine kultiirg, kiirybing iniciatyva, darnos su gamta jausmg, formuoti mokiniy
aplinkosaugos, aplinkotyros pazinties, humanistines ir pilietines nuostatas. Projekta jgyvendino 1—
4G klasiy mokiniai. Uz tikslinga, prasminga, prakting gamtosauging veikla gimnazijos bendruomené
13-ktus metus apdovanota Zaligja véliava;

e mokiniy skaitymo gebéjimai buvo ugdomi bibliotekos inicijuotame ir
organizuotame projekte ,,Siaurés aliy biblioteky savaité™: 4-ty (kontaktiniu badu), 6-tos ir 1G
(nuotoliniu biidu) klasiy mokiniai skaité balsu Siaurés 3aliy raytojy knygy istraukas, atliko
kiirybines uzduotis;

e 14 klasiy mokiniy sveiko gyvenimo geb¢jimai buvo ugdomi tgstiniame
respublikiniame projekte ,,Sveikatiada®. Projektas buvo integruotas ] mokymo dalykus ir klasiy
vadovy veikla. Mokiniai priéme i88iikius: ,,Nei dienos be mankstos!*, ,,400 gramy darzoviy ir vaisiy
kasdien!*, ,,Griidiniai produktai yra sveikatai palankios mitybos pagrindas®, ,,Pieno tusas®, ,,10 000
Zingsniy yra vieni juokai!*, ,,Saldintg gérima keiciu j vanden;". UZ aktyvy dalyvavima veiklose gauta
projekto vadovy padéka;

e Iniciatyviy mokiniy klubas (IMK) dalyvavo Atviry jaunimo erdviy programoje
»Jaunimo biistin¢*. Programai jgyvendinti laiméjo 499 eury ir nusipirko kompiuterj. Dalyvaudami
Siame projekte gimnazistai mokési rengti paraiSkas programoms, jas jgyvendinti, buti atsakingi uz
erdvés priezilra,

e 8-4G klasiy mokiniai jgyvendino projekta ,,Mes riiSiuojam®, kurio tikslas —
formuoti mokiniy nuostatg ir ugdyti jgudzius risiuoti ir rinkti elektros ir elektroninés jrangos,
nesiojamyjy baterijy atliekas, jy nesalinti su kitomis buityje susidaranciomis atliekomis. Mazinti

aplinkos tar$g. [ projekta buvo jtraukti ir miestelio gyventojai. Per visus metus buvo surinkta ir




priduoda 1211 kg. nebereikalingy atlieky. Tai didZiausias pasiekimas per visg projekto vykdymo

laika,
Taikytos priemonés padéjo pasiekti gery ugdymo(si) rezultaty.
Gimnazijos mokiniy metiniy pasiekimy lentelé:
Labai gerai Geral Patenkinamai Nepatenkinamai

1-4 Kl 16 42 53 0
5-8 kl. 8 15 83 1
1G-2G Kl. 2 12 66 0
3G-4G kl. 0 8 34 0

Mokiniy pazangumas 99,7%. Mokytojy tarybos sprendimu, 16-os mokiniy nuotraukos uz
labai gerg mokymasi ir nepriekaiStingg elgesj patalpintos gimnazijos Garbés lentoje, 57 mokiniams
uz jvairius pasiekimus pareiksti Mokytojy tarybos pagyrimai.

Geri valstybiniy brandos egzaminy rezultatai. 4G klaséje mokési 20 abiturienty. 19 baige
vidurinio ugdymo programa (1 mokiné¢ egzaminy sesijoje nedalyvavo). Abiturientai laiké 180
valstybiniy brandos egzaminy. 5 mokiniai ( 26,32%) neislaiké matematikos VBE, (plg. Kretingos
rajone nei§laiké 35,32%, Lietuvoje 32,38% §j egzaming laikiusiy mokiniy). Sesiy mokomujy
dalyky: lietuviy kalbos ir literatiiros, biologijos, uZsienio kalbos (angly), chemijos, matematikos ir
istorijos, VBE jvertinimy vidurkiai virsija Kretingos rajono rodiklius. 2020 mety Zurnale ,,Reitingai
Salanty gimnazija yra 50-tuke Lietuvos gimnazijy, geriausiai iSmokanc¢iy lietuviy kalbos (31 vieta)

ir biologijos (37 vieta).

Brandos egzaminy rezultaty lentelé:

| Egzaminas | Laikiusiy | Neislaikiusiy | Balai
mokiniy egzaminy 16-35 36-85 86-99 100*
skaicius ir mokiniy (skaiCius ir | (skaiCius ir | (skai¢ius ir
procentas skaiCius ir  procentas) | procentas) | procentas)
procentas
Lietuviy 19 (95%) 1(5,26%) | 2(10,53%) 12 4 (21,05%) | 0 (0%)
kalbos ir (63,16%)
literatiiros
VBE
Uisienio 19 (95%) 0 (0%) 3 (15,79%) 13 3(15,79%) | 0 (0%)
kalbos (68,42%)
(angly) VBE
Matematikos | 19 (95%) | 5(26,32%) | 9 (47,37%) | 5 (26,32) 0 (0%) 0 (0%)
VBE
Istorijos 6 (30%) 0 (0%) 1(16,7%) | 4(66,67%) | 1(16,67%) 0 (0%)
VBE
Biologijos 11 (55%) 0 (0%) 0(0%) 9 (81,82%) | 2 (18,18%) [ 0 (0%)
VBE
Fizikos VBE [ 2 (10%) 0 (0%) 1 (50%) 1 (50%) 0 (0%) 0 (0%)




Chemijos | 2 (10%) 0 (0%) 0(0%) | 2(100%) | 0 (0%) 0 (0%)
VBE

Nuo 2020 m. rugséjo mén. keturios 3G klasés mokinés mokosi neakivaizdinéje Jaunyjy
matematiky mokykloje.

Dvi 1G ir 2G klasiy mokinés teiké paraiskas dalyvauti FLEX 2020-2021 mainy
programoje, organizuojamoje JAV ambasados Lietuvoje ir Amerikos Tarptautinio §vietimo tarybos
(ji remiama Jungtiniy Amerikos Valstijy vyriausybés). 1G klasés mokiné laiméjo du etapus. 2G K.
mokiné — Visus tris etapus: 1) paraiska jvertino nepriklausoma komisija ir mokiné pateko j pusfinalj;
2) pusfinalyje uzpildziusi iSsamesng¢ paraiska, sékmingai iSlaiké angly kalbos testg ir parasé rasinj;
3) pakviesta dalyvauti pokalbyje su Amerikos Tarptautinio $vietimo tarybos darbuotojais, po jo
pakviesta vieniems metams gyventi amerikieciy Seimoje ir mokytis amerikieciy mokykloje. Dél
karantino mokiné j Amerika neiSvyko.

Gimnazijoje inicijuoti robotikos uZzsiémimai. Jie buvo jgyvendinami gimnazijos
mokytojams parengus neformaliojo vaiky $vietimo programas. Tai gimnazijos siekis kuo ankséiau
pradéti vaikus mokyti programavimo pagrindy.

Laimeétos prizinés vietos rajoniniuose konkursuose ir olimpiadose:

1-4 klasiy konkursas ,,Rastingiausias pradinukas® 1, 2 ir dvi 3-i0s vietos
9-12 kl. lietuviy kalbos ir literatiiros olimpiada 3 vieta
10-12 klasiy istorijos olimpiada 3 vieta
Geografijos olimpiada 3 vieta
9-12 klasiy biologijos olimpiada 1, 2 ir dvi 3-ios vietos
9-12 Kl. fizikos olimpiada 1 vieta
5-8 klasiy gamtos moksly-biologijos olimpiada 1 vieta
9-12 klasiy chemijos olimpiada 1 ir dvi 3-i0s vietos
9-12 klasiy matematikos olimpiada 2, 3 vietos
9-10 klasiy angly kalbos konkursas 1, 2 vietos
Rusy kalbos olimpiada 10-11 Kl 1 vieta
5-7 kl. dailés olimpiada, 5—7 K. Nominacija
Technologijy olimpiada (7-8, 9-10, 11-12 kl.) 1, 3 vietos
Sachmaty komandinés varzybos lvieta
1-4 klasiy Sachmaty varzybos ,,Mazieji .
N T 3 vieta
Sachmatininkai
1-4 kl. mokiniy sportiniy zaidyniy Saskiy varzybos .

i e e 1 vieta
,Mazieji SaSkininkai
Sachmaty turnyro Mero taurei laiméti, skirto Lietuvos .

. . . L 3 vieta
Nepriklausomybés 30-meciui paminéti

Laimétos prizinés vietos respublikiniuose konkursuose ir olimpiadose:

I Baltijos Saliy Sokiy konkursas ,,Rudeninés zvaigzdés* 2 vieta
2020 m. STEAM moksly konkursas ,,Miisy eksperimentas‘ Moklr.nu{.komanda tapo
nugalétoja

Nacionalinis konkursas ,,Pamoka gamtoje — svajokime

o Mokiné-laureaté
drauge




Projekto ,,Mes rusiuojam* pieSiniy konkursas ,,ISradimas i§
elektronikos ir baterijy atlieky*

Tarptautinis konkursas-paroda ,,Kalédinis Zaisliukas i$
gamtiniy medziagy*

2 vieta

3 vieta

Pusfinalio laimétojas, 9-oky
finalo dalyvis

53 tukst. eury stipendijos
mokytis Mastrichte

Lietuvos TV laida-konkursas ,,Lietuvos tukstantmecio vaikai“

Geriausiy keturiy Lietuvos 9-oky varzytuvés dél stipendijos
dvejus metus mokytis Mastrichte, Nyderlanduose

laimétojas
XXI skauty dainy konkursas ,,Graziy daineliy daug girdé¢jau™ | 3 vieta
Respublikinis ,,Zynio* konkursas 4 vieta
Tarptautinis 5—12 klasiy rasiniy konkursas ,,Sviesa@as“ Paskatinamoji premija

Nominacija ,,Graziausias
piesinys, surinkes
daugiausiai svetainés
WWW.e-piesiniai.eu
lankytojy balsy

14 klasiy mokiniy kompiuteriniy piesiniy konkursas
»ISmintingi pasirinkimai

Mokiniai sékmingai dalyvavo internetiniuose konkursuose: laiméti Auksinés, Oranzinés
Kengiiros diplomai angly kalbos, Oranzinés ir Sidabrinés Kengiiros diplomai lietuviy kalbos,
Sidabrinés — istorijos Kengtiros konkursuose. Vertimy konkurse ,,Tavo zvilgsnis* 3 mokiniai tapo
diplomantai. Tarptautiniame edukaciniame konkurse ,,Olympis* laiméti 5 medaliai, 69 diplomai, 14
padeky.

Ugdymo kokybei gerinti buvo tesiamas uzdavinio ,,Kurti funkcionalias ir estetiskas
edukacines aplinkas“ jgyvendinimas. Sis procesas gimnazijai labai svarbus, nes vykdoma
renovacija, atnaujinamos erdves ir jas reikia kurti, kad buty estetiSkos ir funkcionalios, tarnauty
mokiniy pazangai ir pasiekimams. Tuo tikslu mokytojy komanda dalyvavo cikle kvalifikacijos
tobulinimo renginiy-edukaciniy i§vyky ,,Siuolaikinés edukacinés aplinkos ir jy kirimas*: ,,Pamokos
kitaip Kurmaiciy pradinéje mokykloje“, Respublikinis pedagogy forumas , Siuolaikinio ugdymo
prioritetai: i$Sukiai mokytojams ir galimybés mokiniams®, ,,Edukaciniy erdviy panaudojimas
ugdymui Mazeikiy M. Rackausko gimnazijoje*.

Buvo tgsiami gimnazijos pirmo auksto (prie muziejaus) atnaujinimo darbai: jrengta geliy
zona ir stendas, kuriame vieSinami aukSciausius akademinius pasiekimus turintys mokiniai.
Atnaujintas gimnazijos vestibiulis: jrengtos géliy zonos, postas budétojoms, gimnazijos ir tautos
vertybes reprezentuojantys stendai, gimnazijos pasiekimy Garbés galerija. Sios erdvés ugdo mokiniy
estetinj skonj, padeda suvokti ir puoseléti gimnazijos ir tautos vertybes, reprezentuoja gimnazija.

Atkurtas gimnazijos muziejus buvo naudojamas edukaciniams tikslams: ¢ia vyko
pamokos, kuriose mokiniams buvo pasakojama gimnazijos istorija, tradicijos, vertybés,

didZiuojamasi gimnazijoje dirbusiais pedagogais, garsinusiais gimnazija misy Salyje ir uz jos riby.



http://www.e-piesiniai.eu/

2020 metais gimnazijos muziejus dalyvavo respublikiniame mokykly muziejy konkurse ir laiméjo

1 vieta.

Iniciatyviy mokiniy klubas, kaip ir kasmet, turtino savo erdve dalyvaudamas Atviry
jaunimo erdviy programoje ,,Jaunimo biistiné*. Programai jgyvendinti laiméjo 499 eury ir jsigijo

kompiuter]j.

Gamtos moksly erdves 2019 metais praturtinus mokymo priemonémis, jsigytomis i$
tikslingai skirty SMM 1é3y, §ios priemonés 2020 metais buvo veiksmingai integruotos j ugdymo
procesa. Mokiniai dalyvavo projekte ,,Gyvoji Zemé. Gyviinai — miisy mokytojai“. Regionin¢je
mokiniy gamtamoksliniy tiriamyjy darby konferencijoje pristaté tiriamajj darbg ,,Buityje
naudojamy aerozoliy poveikis jvairiy augaly sékly dygimui ir augimui®. Biologijos mokytoja
skaité pranes$img ,,ISmaniyjy technologijy taikymas tyrinéjant gamtg®. Gimnazijos tikslas — jrengti

gimnazijoje gamtos moksly laboratorija.

Prasidéjus nuotoliniam mokymui, didelis démesys buvo skirtas mokiniy ir mokytojy
apriipinimui kompiuteriais, skaitmeninémis mokymo priemonémis. Sis procesas vyko sklandZiai,
nes buvo atlikti poreikiy tyrimai, bendradarbiaujama su Seimomis, kompiuteriy inZinierius teike
pagalba.

Gimnazijos ugdymo pasiekimy gerinimo strategija analizaves Kretingos rajono
administracijos Svietimo skyrius jvertino ja kaip tikslinga ir veiksminga.

Remiantis apklausy, ugdymosi rezultaty, jsivertinimo analizés duomenimis, siekiant
stiprinti ar i8laikyti stabilig ugdymo kokybe, tobulintinos Sios veiklos:

¢ individualiy mokinio poreikiy tenkinimas, sudarant sglygas kiekvienam pasiekti
jo lakescius ir gebéjimus atitinkantj rezultata: jtraukiant skirtingo sudétingumo uzduotis, jgalinant
VIP-3, veiksmingai teikiant grjztamajj ry$j ir ji panaudojant mokymuisi;

e sudominimo pamoka biidy ieSkojimas;

e veiksmingy skaitmeniniy priemoniy ieSkojimas ir jy tikslingas taikymas
mokymo(si) procese;

e gerosios patirties, kuri surasta stebint kolegy pamokas, sklaidos inicijavimas ir
skatinimas;

e ecstetiSky ir funkcionaliy erdviy kiirimas/atkiirimas.

Strateginis tikslas ,,Kelti bendruomenés kultiros lygj* buvo jgyvendinamas ugdant

mokiniy socialines emocines kompetencijas ir stiprinant lyderyste.




Socialinés emocinés mokiniy kompetencijos buvo ugdomos sistemingai. Gimnazijoje
visose klasése buvo jgyvendinamos Lions Quest programos (14 klasése per neformalyjj Svietima,
5-4G klasése — per pamokas, skirtas mokiniy ugdymo poreikiams tenkinti). Visi mokiniai turéjo
vieng uzsi€émimga per savaite.

Gimnazija jsitrauké j antrg SEU projektg, kurio tikslai — parengti mokykloms SEU
konsultantus; teikti mokykloms pagalba — pristatyti knyga ,,Penki jsitraukusio mokymo matmenys
ir socialinio emocinio ugdymo integravimo visoje mokykloje jrankius. Projekto kvalifikaciniuose
renginiuose dalyvavo 5-iy Zmoniy komanda. Jgytos Zinios buvo perduotos mokytojams. Pradétas
taikyti jrankis — SEU uzsiémimy stebéjimo protokolas. Spalio mén. gimnazijoje stebéta 80 procenty
SEU uzsiémimy: daugumoje uzsiémimy matyti stiprus emocinis santykis tarp mokiniy ir mokytojo
(tai biitina sékmingo uzsiémimo salyga). Mokytojai dirba kiirybiskai, tai rodo naudojamos mokymo
priemones, uzduotys, kurybiSkas mokiniy skirstymas i grupes, diskusijos. Tobulintinas jgyty
gebéjimy rySys su gyvenimu.

Dvi mokytojy komandos (po 12 zmoniy) dalyvavo mokymy cikle ,,Socialiniy emociniy
kompetencijy tobulinimas® ir stiprino savo socialinius-emocinius gebéjimus. Lietuviy kalbos ir
matematikos mokytojai dalyvavo seminary cikle ,,Mokytojy emocinis intelektas (EQ) — mokiniy
akademiniy rezultaty pazangai“. Kiti mokytojai dalyvavo individualius poreikius tenkinan¢iuose
seminaruose (Kvalifikacijos tobulinimo renginiy suvesting).

Démesys buvo skirtas SUP turintiems mokiniams. Atliktas tyrimas ,,Mokiniai, turintys
SUP ir paty¢ios”. Tyrimo iSvados: dauguma SUP turin¢iy mokiniy gimnazijoje jauciasi saugus,
klas¢je patyciy nepatiria. Vienuolika SUP turin¢iy mokiniy ir jy tévy iki karantino dalyvavo projekte
,Pozityvi tévyste”, kur buvo teikiama psichologiné pagalba mokiniams ir jy tévams.

Mokiniy socialings ir emocinés kompetencijos buvo ugdomos jvairiais biidais:

e nuo 2019 m. sausio ménesio gimnazijoje jgyvendinama EQUIP (kognityvinés
elgesio korekcijos) programa. 2020 m. programoje dalyvavo 14 mokiniy (4 i jy turintys SUP).
Dalyvaudami uzsiémimuose, jie mokési mastyti ir elgtis atsakingai, padéti vienas kitam, atpazinti
ir koreguoti mastymo klaidas, susipazino su pykcio valdymo biidais. Isivertinus programos
efektyvuma, nutarta ja vykdyti ir 2021 metais;

e nuolat ir pagal poreikj socialiné pagalba buvo teikiama 22 specialiyjy poreikiy
turintiems mokiniams, 15 mokiniy, gyvenanc¢iy socialing rizikg patirianciose Seimose, 18 mokiniy,
esanCiy socialinés pedagogés stebimy mokiniy sgrasuose d¢l lankomumo ir elgesio problemy;

e reguliariai vyko uzsiémimai ,,Draugy‘ klube 5-tos klasés mokiniy grupei. Jie
analizavo temas: ,,Mano istorija. Po 10 mety., ,,Mano jausmai‘, ,,Ne zeminti, o drasinti®, ,,

Priklausomybés®, ,,AS ir mano Seima“, ,,Atostogy planai® ,, Pristatyk save®, ,, AS — komandos
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dalis®, ,, Gebéjimas bendrauti, priimti sprendimus, spresti konfliktus®. Pasibaigus uzsiémimy ciklui
matyti, kad mokiniai drasiau reiskia savo nuomoneg.

D¢l uzsitgsusio karantino nejvyko tradiciniai renginiai: ,,Kovas — sagmoningumo
didinimo ménuo*, ,,Geguzé — ménuo be smurto pries vaikus®, akcija ,,Gerieji darbeliai®. Pilietinéje
iniciatyvoje ,,Tolerancijos délion¢* aktyviai dalyvavo pradiniy klasiy mokiniai, kurie savo sukurtas
deliones pristaté gimnazijoje, vyresniy klasiy mokiniai veiklas atliko nuotoliniu biidu.

Teikiant pagalbg mokiniams i§ sunkumy patirianéiy Seimy, gimnazija nuolat
bendradarbiavo su Kkitomis institucijomis: su Imbarés ir Salanty senitinijy socialinémis
darbuotojomis, VTAS specialistémis, Kretingos paslaugy centro socialinémis darbuotojomis,
tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore, policijos bendruomenés specialistémis.
Sprendziant lankomumo, mokymosi, drausmés ir socialines problemas mokiniams buvo teikiama
kompleksiska, koordinuota specialisty pagalba pagal poreikj. Mokiniai ir jy tévai buvo kvieciami j
Vaiko geroveés komisijos posédzius, kur buvo pasiiilyta tikslinga specialisty pagalba. 2020 metais
dél mokiniy elgesio, lankomumo ir mokymosi problemy buvo inicijuoti 10 Vaiko gerovés komisijos
posédziy, kuriy metu 12-kai mokiniy buvo suteikta pagalbos mokiniui specialisty pagalba, 7
mokiniams pagalba buvo efektyvi.

Parengti lankomumo apskaita, patyCiy prevencija ir intervencija reglamentuojantys
dokumentai:
iSanalizavus lankomumo duomenis, nustatyta, kad Kretingos rajono Salanty gimnazijos
mokiniy pamoky/ugdymo dieny ir mokyklos lankomumo apskaitos bei mokyklos nelankymo
prevencijos tvarkos apraSas veiksmingas. Siekiant dar didesnio veiksmingumo, prasidéjus karantinui
jvesta kasdienio lankomumo apskaitos sistema: kiekvieng dieng mokytojai lankomumo apskaitos
suvestingje registruoja sinchroniniuose uZsiémimuose nedalyvavusiy mokiniy pavardes, klasiy
vadovai — nelankymo prieZastis.

Parengtas Salanty gimnazijos smurto/patyCiy prevencijos ir intervencijos priemoniy
vykdymo planas. Nuo 2020 sausio iki 2020 gruodzio ménesio Salanty gimnazijos smurto ir patyciy
atvejy registracijos zurnale uZzregistruota 10 smurto ir patyCiy atvejy, tarnybiniy praneSimy —
12. Priemonés vykdomos keturiais lygmenimis (mokyklos, klasés, individualiu ir Seimos).
Isivertinus veikla matyti, kad yra aktuali, bet gana stabiliai valdoma paty¢iy problema: 2020 mety
IQES mokiniy apklausoje rodiklis ,,Per paskutinius du ménesius as nesityciojau is kity* yra 3,7 balo
(2019 m. — 3,2); rodiklis ,,Per paskutinius du ménesius i§ manes nesity¢iojo* yra 3,4 balo (2019 m.
-3,0)..
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Kiekvieng ménesj viena klasés valandélé buvo skirta Vaiko individualiai pazangai
(toliau - VIP). Tai sudaré galimybes mokiniams kiekvieng ménesj jsivertinti pazanga, kaip jiems
sekesi mokytis, ugdytis socialines kompetencijas, ir kryptingai jas tobulinti.

Lyderysté gimnazijoje buvo stiprinama akcentuojant atsakomybés veikti/mokytis
skatinimg ir prisiémimag, gimnazijos vertybiy jveiklinima, veikly skaitmeninimg, tapatumg su savo
gimnazija/Salimi.

Lyderystés sampratai stiprinti j gimnazija buvo pakviestas vienas Zymiausiy lyderiy,
Lietuvos verslininkas ir investuotojas Ilja Laursas, kuris mokytojams skaité paskaitg ,,Mokytojo
lyderystés jtaka mokinio sekmei®. Jis ragino ugdyti mokinius, pasitikin€ius savimi, tyrinétojus ir
iSradéjus; atsisakyti ,,vedamo mokinio* id¢jos, nes dél to kyla pavojus prarasti gebéjima eiti paciam.

Gimnazijoje reiSkési pasidalytoji lyderysté. Prasidéjus nuotoliniam mokymui ir kilus
poreikiui greitai, per dvi savaites, jam pasiruosti, tarp mokytojy radosi nauji lyderiai-kolegy
konsultantai, kurie prisiémé atsakomybe uz sklandy mokymosi procesa. Tai pasidalytosios
lyderystés pozymis, padéjes suprasti, kad pasidalytoji lyderysté gali pasireiksti kaip veikla,
pasidalijama ir vykdoma bet kurio gimnazijos nario. Panasis reiskiniai vyko ir klasiy kolektyvuose.
Grazus pavyzdys buvo gimnazijoje suorganizuota Amaty muge. Klasése radosi mokiniai, gebantys
kurti rankdarbius, kepti jvairius gaminius ir pristatyti juos bendruomenei. Tg dieng jie buvo atsakingi
uz savo klase.

Buvo tesiami reguliartis administracijos ir klasiy senitiny susitikimai, kuriuose buvo
aptariamos problemos ir patrauklios gimnazijos kiirimo galimybés. Diskutuodami mokiniai ne tik
kélé problemas, bet ir sitilé jy sprendimus bei savo indélj juos igyvendinant, prisiémé atsakomybe.
Mokiniai suprato, kad jy visy nuomoné yra iSgirsta ir biitent kiekvieno jy iniciatyva gimnazijoje
vyksta jdomios veiklos ir pokyc¢iai. 2020 mety IQES mokiniy apklausos rodiklis ,,Mano mokykloje
atsizvelgiama j kiekvieno mokinio nuomong* liko stabilus 3,0 balo iS 4.

Lyderystés gebé¢jimus bendruomené ugdési dalyvavaudama pilietinése iniciatyvose. Uz tai
yra jvertinta Padékomis: Tarptautinés istorinio teisingumo komisijos uz dalyvavimg pilietinéje
iniciatyvoje ,,Atmintis gyva, nes liudija“, skirtoje paminéti Sausio 13-3j3 — Laisvés gynéjy dieng, ir
uz pilieting iniciatyva ,,Gyvasis tautos ziedas“, skirta Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimui
paminéti; respublikinio projekto ,,Sveikatiada® organizatoriy — uz sveikos gyvensenos puosel¢jima;
Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti — uz
pilietiSkuma ir istorinés atminties saugojimg dalyvaujant pilietin¢je iniciatyvoje ,,Atminties kelias®,
skirtoje paminéti Lietuvos zydy genocido auky atminties dieng.

Iniciatyviy mokiniy klubo nariai suorganizavo akcijg ,,Jaunime, darom!“. Gimnazistai

sutvarké aplinka prie Gaidzio kalno.
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Gimnazijoje suorganizuotos kiirybiskos ugdymo dienos (kai kurios nuotoliniu biidu):
mokslo mety pradzios, etnokultiros, ugdymo karjerai, Advento ir kalédiniy paproc¢iy. Ugdymas
vyko netradicinémis formomis, dalyvavo jvairiy sri¢iy specialisty, kurie vedé mokiniams
uzsiémimus. Dieny organizavimas pareikalavo intelektualiniy resursy, bendradarbiavimo gebéjimy,
kurybiskumo. Mokiniy apklausos liudijo, kad jiems dalyvauti veiklose buvo jdomu ir naudinga, kad
jie gal¢jo atskleisti savo gebéjimus. 2020 mety IQES apklausoje rodiklis ,,Mokytojai man padeda
pazinti mano gabumus ir polinkius® jvertintas 3,2 balo i$ 4; rodiklis ,, AS noriai dalyvauju mokyklos
organizuojamoje socialinéje ir visuomeninéje veikloje “ — 2,9 balo.

Gimnazijos kultiira puosel¢jo, kélé jos jvaizdj visuomenéje renginiai, kurie vyko
nuotoliniu, kontaktiniu ir misriu biidais: Mokytojy dienos paminéjimas, gimnazisty krikstynos,
Simtadienis, pradinio ugdymo pazyméjimy, brandos atestaty jteikimo $ventés, Lietuvos valstybiniy
Svenéiy: Sausio 13-0sios, Vasario 16-0sios, Kovo 11-osios, pamingjimai ir kt. Mokiniy komanda
vyko 1 Vilniuje vykusia knygy muge. Tai plété mokiniy akiratj, padéjo formuotis jy emocinei
brandai, pazinti savo gabumus ir polinkius, ugdé konstruktyvaus bendradarbiavimo gebéjimus.
Renginiy organizatoriai pateiké griztamaja informacija apie renginiy kokybeg, ji panaudota
renginiams tobulinti. I$ griztamosios informacijos matyti, kad dauguma renginiy jvertinti 3 arba 4
balais i§ 4 galimy. Mokiniy apklausoje IQES 2020 rodiklis ,,Mokykloje esame skatinami
bendradarbiauti® jvertintas 3,4 balais 1§ 4. D¢l karantino dalis veikly nejvyko: tik dalis klasiy
1gyvendino iniciatyvas ,,Gerieji darbeliai, uzsivéré galimybé | gimnazijg pakviesti Zymiy Zmoniy,
lyderiy, kad jie pasidalinty savo sékmés istorijomis. Nejvyko tradicinis tarptautinis 4-iy valstybiy
draugystés festivalis ,,Jaunystés spalvos®.

Mokiniy tévai gerai jvertino gimnazijos veiklg (4-iy baly skal¢je):

e Mokykloje atsizvelgiama j mano vaiko savitumg (gabumus, polinkius) jj ugdant
ir mokant — 3,3;

o Mokykloje mano vaikas yra skatinamas bendradarbiauti — 3,4;

e | mokyklg mano vaikui eiti patinka — 3,4;

e  Mokykloje atsizvelgiama ] mano vaiko nuomong — 3,0;

e Mano vaikas noriai dalyvauja mokyklos organizuojamoje socialingje ir
visuomeningje veikloje — 3,2;

e  Mokytojy padedamas mano vaikas mokosi jsivertinti savo pazanga — 3,0;

o Pasiekimy vertinimas mano vaikui yra aiskus — 3,3.

e Mokiniy tévams riipi ir yra jJdomus gimnazijos gyvenimas — 68 proc. (buvo 60

proc.), kartais ripi — 31 proc. (buvo 40 proc.), mazai domina — 1 proc.




13

VW —

numatyty priemoniy liko nejigyvendintos, ugdymo(si) salygos buvo labai sudétingos. Nepaisant
sunkiy aplinkybiy, gimnazijos rezultatai yra geri ir atitinka strateginio gimnazijos tikslo likescius:

iSlaikyti pasiekta ugdymo kokybés lygj, gimnazijos kulttirg ir vertybes.

Igyvendinant gimnazijos ikimokyklinio-priesmokyklinio skyriaus ,,Rasa“ 2020 mokslo
mety veiklos plang, buvo siekiama strateginiy tiksly jgyvendinimo — vaiky ugdymo(si) proceso
kokybés gerinimo, sudarant sglygas visapusiSkai vaiko raidai, saviraiskai tenkinti, plétojant jstaigos
ir Seimos partneryste, saugios, sveikos ir jaukios vaiky ugdymo(si) aplinkos uztikrinimo, efektyviai,
tikslingai panaudojant turimus materialinius iSteklius bei efektyvios valdymo sistemos kiirimo. Siy
tiksly jgyvendinimui iSkelti 3 metiniai tikslai: stiprinti ugdymo kokybe ir veiksminguma;
bendruomenés nariy skatinimas pokyc¢iams, plétojant bendravimg ir bendradarbiavima ir saugios bei
sveikos ugdymosi aplinkos sudarymas. Prioritetas orientuotas | ugdymo kokybés uztikrinima,
puoseléjant etnokultiirines vertybes, skatinant partneriSkus tévy ir lopSelio-darzelio santykius.
Numatytos priemonés penkiy uzdaviniy jgyvendinimui.

Sékmingai vykdytas pirmasis uzdavinys — jstaigos funkcionavimo uztikrinimas. Siekiant
lankstaus, kiirybisko, integralaus ugdymo(si) turinio planavimo, stiprinant darbuotojy atsakomybe
uz veikla, kiekvieno vaiko ugdymo sékminguma, buvo parengtas jstaigos 2020 m. veiklos planas.
Strateginio plano stebésenos darbo grupés parengta strateginiy tiksly pasiekimo analizé ir ja
remiantis patikslintas strateginis planas, sudarytas ir vykdytas metodinés veiklos planas. Istaigoje
sukurta veiksminga vaiky pasiekimy ir paZzangos vertinimo sistema, laiduojanti vaiky ugdymo(si)
pazanga. Vaiky pasiekimai ir pazanga vertinami 2 kartus metuose (reikalui esant 3 kartus metuose),
vertinimas vykdomas www.musudarzelis.lt. sistemoje. Pedagogai ir ugdytiniy tévai
(glob¢jai/rupintojai) aktyviai bendradarbiavo vertindami vaiky pasiekimus ir paZangg.
Priesmokyklinio ugdymo grupiy ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo iSvados pateikiamos
Salanty gimnazijai. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugos buvo teikiamos 2020 m. |
pusmetj-108 ugdytiniams, 2020 m. 1l pusmet;j (suformavus 7-ajag grupe) - 121 ugdytiniui.

Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. reorganizavus Kretingos rajono Salanty lopSelj-darzel; ,,Rasa“
ir prijungus prie Kretingos rajono Salanty gimnazijos, atnaujinta dalis tvarky apraSy arba parengtos
naujos.

PrieSmokyklinio ugdymo vaiky tévams organizuota veziojimo j mokyklg ir atgal

kompensavimo paslauga. 2020 m. I pusmetj 1 prieSmokyklinio ugdymo vaikas vaziavo Salanty

gimnazijos mokykliniu autobusu, 6 vaiky tévams buvo kompensuotos veziojimo i§laidos. 2020 m.
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IT pusmet; Salanty gimnazijos autobusu vaziuoja 6 vaikai. 3 i§ jy yra organizuotas palydé¢jimas |
autobusg ir 1§ jo.

Vaikai ikimokyklinio-priesmokyklinio ugdymo skyriuje maitinami jstaigoje pagamintu
maistu. Nemokamus pietus 2020 m. I pusmetj gavo 7 priesmokyklinio ugdymo vaikai, 2020 m. Il
pusmetj. - Visi 26 priesmokyklinio ugdymo vaikai (i$ jy 1 ir pusry¢ius). 100% mokescio uz vaiko
maitinimg lengvata | ir Il pusmecius taikyta 1 Seimai, 50 % mokescio uz vaiko maitinimg lengvata
I pusmetj taikyta 20 Seimy; Il pusmetj- 26 Seimoms.

IKimokyklinis-prieSmokyklinis skyrius dalyvauja ES l1éSomis finansuojamoje programoje
,»Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimas ugdymo jstaigose®. Produkty
tiekimo sutartys pratestos su AB “Zemaitijos pienas”, UAB “Vigesta”, UAB “Birzy duona”,
V. Baltuonio kalakuty tikiu, UAB Solvingé” ir kitais paslaugy tiekéjais.

Igyvendinant antraji uzdavini — jstaigos mokytojy ir specialisty komandinio darbo
tobulinimas, siekiant darnaus ugdymo proceso vykdymo, parengti ir jgyvendinti jvairas veiklos
planai. Parengti 5 individualtis ugdymo planai vidutinius 1 didelius (II pusmetj) SUP turintiems
vaikams. Logopediné pagalba teikta 31 ugdytiniui.

Trecius vykdomas respublikinis ikimokyklinio ugdymo jstaigy specialiyjy pedagogy ir
logopedy prevencinis projektas “Zaidimai moko”, kurio tikslas - pasitelkus Zaidimus lavinti
penkiameciy, SeSiameciy erdvés ir laiko, regimajj suvokima, tikslinti ir tobulinti smulkiuosius (rieso,
ranky pirsty) judesius.

Saugios emocinés aplinkos uztikrinimui ikimokyklinio-prieSmokyklinio ugdymo skyriuje,
pakoreguotas Paty¢iy prevencijos ir intervencijos vykdymo veiklos planas, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky adaptacijos aprasas. Vaiky socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdymui
sekmingai jgyvendinamos tarptautin¢ programa ,,Zipio draugai® ir ,,Alkoholio, tabako ir kity
psichika veikian¢iy medZiagy vartojimo prevencijos programa‘. PrieSmokykliniy grupiy ugdytiniai
ir pedagogai aktyviai dalyvavo veiksmo savaitéje ,,Be patyCiy®, tolerancijos dienoje ,,Tolerancijos
delione™.

Visa skyriaus bendruomené démesj skyré vaiky sveikatai, sveikos ir saugios gyvensenos
propagavimui. Buvo organizuoti jvairQis renginiai: ziemos zaidimy savaité, judumo savaité, saugumo
savaité ,,Saugok mane, a$ - mazas®, sporto savaité. [vykdyta sportinés savaités akcija ,,Apibék darzelj
kiekviena dieng“. Vaikai jsitrauké j Kretingos rajono prieSmokyklinio ugdymo grupiy vaiky
sportines zaidynes. Sudalyvauta rajoniniy sportiniy zaidyniy estafetése ,,Linksmi ir vikriis®,
rajoninése kamuolio j krep§j metimo varzybose prieSmokyklinio ugdymo vaikams.

2020 metais ikimokyklinio-priesmokyklinio ugdymo skyriuje pradétas vykdyti nacionalinis
projektas ,,Sveikatiada“.
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Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vaikai dalyvavo sveikatinimo uzsiémimoOuse:
,»Kuri kos$é skaniausia®“, ,,Regos higiena, akiy manksta“, ,,Mokausi biiti tvarkingas ir Svarus®,
,Koronovirusas®, ,,Vandenukg gerti sveika ir skanu®, ,,Sveikos mitybos keliu®, ,,Sportuoti sveika®,
,Plauk rankas, saugok sveikatg®, ,Svaris dantukai - sveiki ir graziis®, ,,Apsinuodijimai®, ,,Butinos
salygos organizuojant ikimokyklinj ugdyma karantino metu®.

Kretingos rajono $vietimo centro psichologé teiké individualias konsultacijas tévams ir jy
vaikams, darbuotojams. Tévai dalyvavo mokymuose “Adaptacijos sunkumai®, priesmokyklinio
ugdymo vaikai - grupiniuose atsipalaidavimo - nusiraminimo uzsiémimuose.

Démesys skirtas individualiems vaiky geb¢jimams ugdyti. PrieSmokyklinio ir
ikimokyklinio amziaus vaikai dalyvavo respublikinio dainy konkurso ,,Dainy dainelé* rajoninéje
atrankoje , Lietuvos valstybés atkiirimo dienos mingjime ,,Mes_- Lietuvos dalis* Salanty kultiiros
centre, Lietuvos valstybés atkiirimo dienos min¢jime ,,Kalboje — tautos dvasia“ Salanty kultiiros
centro Juodupény skyriuje. Teéveliy pageidavimu, 2020 m. I pusmet] inicijuoti ,,Robotikos
akademijos®, II pusmetj_- ritminio Sokio uzsiémimai.

Igyvendintas treCiasis uzdavinys - skatinti pedagogy profesinj tobuléjimq, gerosios
patirties sklaidg. Visiems (pedagoginiams ir nepedagoginiams) darbuotojams sudarytos palankios
salygos kvalifikacijos kélimui ir savi§vietai. Nupirkta video mokymy platforma pedagogas.lt prieiga.
Ppuliaréja mokymasis internetinése platformose, iSklausyta nemazai internetiniy seminary,
vebinary. Mokytojai, administracija ir darbuotojai dalyvavo kursuose, seminaruose 64 dienas.
Ikimokyklinio-priesmokyklinio ugdymo bendruomené dalyvavo programoje Besimokanciy darzeliy
tinklas (BDT). 4 mokytojai iSklaus¢ 60 val. trukmeés kursy programa ,,Specialioji pedagogika ir
specialioji psichologija®, 1 mokytojas jgijo tarptautines socialiniy jgtidziy ugdymo programos ,,Zipio
draugai®“ pedagogo kvalifikacija. Mokytojai tobulino profesines kompetencijas, sieckdami jvaldyti
Ms Office 365, Ms Teams.

Dalyvauta jvairioje metodinéje veikloje: tarptautiniame projekte ,,Mano gardziausias
pyragas®, respublikingje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky ir pedagogy kirybiniy
darby fotografijy parodoje ,,Visi mes skirtingi - visi mes vienodi*, respublikiniame projekte ,,Gintaro
rumy paslaptys®, Kretingos rajono Svietimo jstaigy bendruomeniy projekte - virtualioje pieSiniy
parodoje ,,Tokia trapi Ziemos rasa...*.

Geguzeés ménes] mokytojy organizuotas respublikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy nuotolinis projektas ,,Zaidimai padeda uzaugti“. JvykdZius projekta, sukurtos 8

elektroninés knygutés intuityviy jrankiy pagalba.




16

Karantino metu pereita prie nuotolinio ugdymo pasitelkti jrankiai: Facebook uzdaros
grupés, elektroninis dienynas ,,Miisy darzelis®, elektroninis pastas, internetiné platforma Padlet,
Messenger, programa Zoom.

Viena i$ kvalifikacijos tobulinimo formy — gerosios patirties perémimas ir dalijimasis tarp
mokytojy. Organizuotos 3 atviros veiklos: ,,Vaisiai ir darzovés®, filmuota veikla mokytojams
,Zaidimy diena. Skai¢iy $alyje®, filmuota kiino kultiros veikla mokytojams ,,Piratai ie§ko lobio®.
Sudarytos 2 triSalés sutartys tarp Klaipédos kolegijos, jstaigos ir studenciy, kurios 2 kartus atliko
praktikg misy jstaigoje.

2020 metais pradéjo dirbti 2 jaunos mokytojos, kurioms paskirti mentoriai. Mokytojai
dalijosi geraja darbo patirtimi bei naujovémis i§ seminary, kursy.

Igyvendinant Ketvirtajj uzdavinj — skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg su socialine
aplinka: tévais, pedagogais, kitais socialiniais partneriais, dél paskelbto karantino jvykdytos ne
Visos suplanuotos priemones.

Vykdyta bendruomeni$kumo plétojimo ir stiprinimo programa ,,Darni bendrysté - smagi
vaikysté“. Organizuoti jvairds renginiai j veikla jtraukiant tévus: ,,Soksim, trypsim, Ziema
iSvarysim*®, akcija ,,Pasitikime Lietuvos gimtadienj*, rugséjo 1-osios Svent¢ ,,Sukas véjo maliinélis®,
5 teminés vaiky kiirybinés raiSkos savaites.

Suorganizuotos parodos ,,Rudens kraité®, ,,Pasidalinkime $irdies Siluma*“, Salanty meno
mokyklos respublikinio dailés konkurso ,,Pravériau vario vartelius 2020* vaiky darby paroda.

Tesiamas tikslingas bendradarbiavimas su Salanty meno mokykla (17 vaiky lanké Salanty
meno mokyklos ankstyvojo amziaus grupe¢), Salanty kultliros centru, Salanty regioninio parko
direkcija, Salanty miesto biblioteka. Organizuotos ne tik pazintinés iSvykos ] $ias jstaigas, bet ir
vedami uzsiémimai Kitokioje, netradicinéje aplinkoje, stebimi vaikiski spektakliukai.

IS dalies jgyvendintas penktasis uzdavinys - materialinés ir techninés bazés turtinimas bei
finansiniy istekliy tikslingas panaudojimas. Istaigos reikméms skirtos 1€Sos naudojamos racionaliai,
taupiai ir tikslingai, sprendimai derinti su jstaigos savivaldos institucijomis, bendruomene.
Padaugejus vaiky poreikiui lankyti jstaigg, jrengta dar viena nauja, septintoji grupé. Grupés
jsteigimui panaudotos 1éSos: savivaldybés biudZeto kosmetiniam remontui skirti 1éSos (1000 Eur),
jstaigos paramos léSos (570 Eur). Bendruomenés iniciatyva atlikti suplanuoti vidaus aplinkos
tvarkymo darbai: iSgriautos sienos, iSlyginta grindy, sieny, luby danga, suformuota nauja erdveé, kuri
apstatyta visais reikalingais ugdymui baldais (mokytojo stalas, kédé, spintel¢, sekcija, foteliai,
staliukai, kédutés, kamstinés lentos ir t.t.), jrengta virtuvele, jsigyti visi indai reikalingi vaiky
maitinimui, jrengtas tualetas-prausykla (spec. 1ésos 280 Eur, ugdymo 1éSos 500 Eur, savivaldybés

1€Sos - 220 Eur). Koridoriaus erdvéje suformuota riibiné vaikams, panaudojant paramos lésas (900
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Eur). Kuriant kokybiSka ir modernig aplinkg, kiirybiSkai jstaigoje iSnaudojant nenaudotas erdves,
pradedamas jrenginéti poilsio kabinetas, skirtas darbuotojams. Savanorés pagalba atnaujinama
menine tapyba dekoruota siena.

Atnaujinta lauko edukaciné erdvé: jsigytos 2 sertifikuotos supynés (dvivieté mediné supyné
ir mediné supyné ,,Lizdas*), po supynémis jrengta koriné saugi danga, (4840 Eur.), du sertifikuoti
spyruokliukai (988 Eur.).

Grupiy miegamieji papildyti patalyniy komplektais, ¢iuziniais, anklodémis, pagalvémis,
raks$luoscéiais (400 Eur). Maisto blokas papildytas nauju Saldytuvu (400 Eur.), 2 ankstyvojo amziaus
grupiy virtuvélés pasipildé 2 indaplovémis (902,20 Eur.). Salé¢je kokybiS8ko meninio ugdymo
uztikrinimui jsigytas skaitmeninis pianinas ir kédé (2715 Eur.). Mokes¢iy 1éSos panaudotos ugdymo
priemoniy, zaisly jsigijimui (2700 Eur.), kanceliariniy prekiy jsigijimui, Gkiniy, valymo, prekiy,
apsaugos ir dezinfekavimo priemoniy jsigijimui (8900 Eur). Ypatingas démesys skirtas IKT
jsigijimui. Nupirktas SMART ekranas (2600 Eur.), spalvotas spausdintuvas (450 Eur.), jsigytos
kolonélés bei vaizdo kameros (347 Eur.). I§ 2019 metais nepanaudy spec. 1ésy (2400 Eur.) jsigyti

3 skeneriai, 3 projektoriai, kolonélés.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy

démesj gabiy
mokiniy ugdymui,
vykdoma individuali
mokiniy pazangos
stebésena, leidzianti
jvertinti kiekvieno
mokinio asmening

paZanga.

Laimétos bent 8 prizinés
vietos rajoninése ir
zoninése olimpiadose bei
konkursuose.

Inicijuota stebésena ir
stebéti bent 6 Vaiko
individualios pazangos
(VIP) uzsiémimai. Iki
2020 m. gruodzio ménesio
sukurta sistema, kurios
pagalba kiekvienas
mokinys gebéty nusistatyti
asmenybés Tigties pokytj.
Inicijuota ir stebéta bent 6
pamokos ar uzsiémimai,

uzduotys) nustatytos uzduotys rodikliai
ivykdytos)
1.1.Gerinti mokiniy Aukstesni mokiniy SumaZintas matematikos | Rodiklj, sumazinti
mokymo(si) mokymo(si) PUPP neislaikiusiy neislaikiusiy
pasiekimus. pasiekimai, telkiant mokiniy skai¢iy 10%. matematikos PUPP

mokiniy skaiciy,
nustatyti nejmanoma, nes
nebuvo organizuotas
patikrinimas.

Mokiniy laiméjimy
pasiekimai virsijo
likesc¢ius — laimétos 27
prizinés vietos rajono
konkursuose ir
olimpiadose bei 11 —
respublikiniuose
konkursuose.

Inicijuota ir stebéti ir
aptarti 8 VIP uzsiémimai.
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skatinantys ugdymo
individualizavima ir
modernizavimg.

Rezultatai aptarti ir
Mokytojy tarybos
posédyje.

D¢l pandemijos ribojimy
nepavyko sukurti
kiekvieno mokinio nigties
fiksavimo sistema.
Ugdymo pasiekimy
gerinimo strategija
Svietimo skyrius jvertino
kaip tikslingg ir
veiksmingg.

Inicijuota ir stebéta 13
Socialinio emocinio
ugdymo pamoky ir
uzsiémimy.
Organizuotas 12
nuotoliniy pamoky
stebéjimas. Po stebéjimo
Mokytojy taryboje
nuspresta, kad pamokose
tikslingai naudojamos
skaitmeninés priemonés,
mokiniai mokykly
paZangos vertinimo
anketoje rodiklj ,,AS
nebijau suklysti
pamokoje* jvertino
teigiama verte — 2,9 (i$
4).

1.2. Atnaujinti ir
modernizuoti
gimnazijos edukacines
erdves.

Bus jrengtos
Siuolaikinio ugdymo
(si) poreikius
atitinkancios
aplinkos. Ir poilsio
Zonos.

Organizuotos bent dvi
bendruomenés nariy
iSvykos j kitas ugdymo
istaigas dél edukaciniy
erdviy jrengimo.
Pabaigus renovacijos
darbus, iki 2020-09-01,
parengta sporto salé
fizinio ugdymo
pamokoms,

Vienas modernus
kabinetas, pritaikytas
skaitmeninio ugdymo
turinio pateikimui
pamokose.

Iki mety pabaigos
atnaujinta gimnazijos fojé,
sukurtos poilsio zonos
pirmame aukste.

Mokytojy komanda
dalyvavo cikle
kvalifikacijos tobulinimo
renginiy-edukaciniy
isvyky ,,Siuolaikinés
edukacinés aplinkos ir jy
kiirimas®: ,,Pamokos
kitaip Kurmaiciy
pradin¢je mokykloje®,
Respublikinis pedagogy
forumas ,,Siuolaikinio
ugdymo prioritetai:
188ukiai mokytojams ir
galimybés mokiniams*,
»Edukaciniy erdviy
panaudojimas ugdymui
Mazeikiy M. Rackausko
gimnazijoje*. D¢l
karantino nejvyko
suplanuota iSvyka j
Palangos Senaja
gimnazijg.
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Irengtas nuotolinio
mokymo kabinetas,
nupirkti 4 iSmanieji
ekranai, 14 nesiojamy
kompiuteriy, 28 kameros
prie kompiuteriy, 15
roboty komplekty.
Nupirkti mobilis poilsio
baldai mokiniams
koridoriuose,
mokykliniai baldai
klasése pradinio ugdymo
korpuse, jrengtas
vestibiulis: budétojy
zona, pasiekimy
demonstravimo siena,
zalia zona prie muziejaus
ir hole. Atkurtas
gimnazijos muziejus
naudojamas
edukaciniams tikslams.
Muziejus tapo 1 vietos
nugalétoju
respublikiniame muziejy
konkurse.

1.3. Pasirengti
s¢kmingai jgyvendinti
rajono mokykly tinklo
pertvarkos plano
priemong: prie
gimnazijos prijungti
Salanty lopselj-darzelj
,,Rasa“.

Nuo 2020-09-01 bus
organizuotas
s¢kmingas ugdymo
procesas
reorganizuotoje
ugdymo jstaigoje.

Nustatytu laiku parengti ir
iregistruoti nauji ugdymo
institucijos nuostatai,
strateginis planas, Kiti,
institucijos veikla
reglamentuojantys
dokumentai.

Optimaliai parinkti etatali,
parengti pareigybiy
aprasSymai.

Lauku parengti ir
Savivaldybés taryboje
patvirtinti reorganizuotos
Istaigos nuostatai
registruoti Gyventojy
registre. Parengtas
gimnazijos 2021-2025
mety strateginis planas
registruotas Registry
centre. Parengtas ir
patvirtintas apmokeéjimo
tvarkos aprasas,
patvirtinti Vaiko geroves
komisijos nuostatai ir
komisijos, Metodinés
veiklos nuostatai ir
metodinés grupés, kiti
veikla reglamentuojantys
teisés aktai. Atnaujinti

pareigybiy apraSymai.

1.4.Inicijuoti projekty
rengimg, siekiant gauti
finansavima.

Didés ugdymo (si)
Ivairove, gerés
ugdymo (si) salygos,

Nustatytu laiku pateikti
paraiskas bent dviem
projektams,
finansuojamiems i§ ES
1ésy.

Parengtas ir laimétas
projektas ,,Matematikos
pasiekimy gerinimas
pasitelkiant virtualig
ugdymo aplinka®,
finansuojamas i§ Europos
Sajungos struktiiriniy
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fondy lésy bendrai
finansuojamo projekto
Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-
03-0010. Gimnazijos
partneriais projekto
veiklose tapo Klaipédos
miesto Hermano
Zudermano,

,» vetrunges®, ,,Zemynos“
gimnazijos. Projekto
konsultanté — Klaipédos
»Azuolyno* gimnazija.
Projekto veiklomis bus
siekiama pagerinti
matematikos ugdymo
rezultatus technologijy
pagalba, mokyma
personalizuojant,
padarant jj interaktyvy,
kontekstualy, pritaikant ji
jvairiems poreikiams.
Projektu bus pritraukta
15600 Eury strukttiriniy
fondy lesy.

Parengta ir vertinimui
pateikta paraiSka
»Sportuojantys Salantai®
projektams,
finansuojamiems
finansuojamo Sporto
rémimo fondo 1éSomis.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

sistema.

3.1. Patobulinta informacijos sklaidos gimnazijoje

Darbuotojams  sukurti darbo
elektroniniai  pastai.  Dokumentiné
informacija perteikiama dokumenty
valdymo sistemoje ,,Kontora“.
Darbuotojy nuotoliniai  susirinkimai
organizuojami Ms Teams, dokumenty ir
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informacijos pateikimas ir mainai vyksta
Office 365 platformoje. Padidinta
interneto greitaveika nuo 100 Mbps iki
300 Mbps.

3.2. Organizuotas ir jgyvendintas nuotolinis mokymas.

Prasidéjus nuotoliniam mokymui,
didelis démesys buvo skirtas mokiniy ir
mokytojy apripinimui kompiuteriais,
skaitmeninémis mokymo priemonémis.
Sis procesas vyko sklandZiai, nes buvo
atlikti poreikiy tyrimai,
bendradarbiaujama su Seimomis,
kompiuteriy inzinierius teiké pagalba.

Parengta  nuotolinio  mokymo
organizavimo tvarka nuolat atnaujinama
ir pritaikoma prie Valstybés lygio
Ekstremalios  situacijos  Valstybés
operacijy vadovo pateikty nurodymy,
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro rekomendacijy,
atsizvelgiant | konkreCig situacija
gimnazijoje.

ISauges mokytojy  gebéjimas
naudoti ugdymo procese informacines
technologijas, padéjo mokiniams
mokantis nuotoliniu  badu islaikyti
mokymosi  motyvacijg,  sékmingai
mokytis, jaustis saugiems. Mokiniai
baigé¢ dalyky programas, abiturientai
sékmingai iSlaiké brandos egzaminus.
Mokiniai iSbandé mokymosi formy ir
galimybiy  jvairove, sustipréjo  jy
savarankisko mokymosi,
konsultavimosi, laiko planavimo
gebéjimai. Mokykly pazangos
jsivertinimo (toliau — MPI) duomenimis,
rodiklj ,,Man sekasi mokytis nuotoliniu
btudu‘ mokiniai jvertino 2,9 balo is 4.

3.3. Organizuotas gimnazijos darbas pandemijos metu.

Parengta ir jgyvendinta nuotolinio darbo
organizavimo tvarka. Darbuotojai
i8klausé organizuotus mokymus, kaip
elgtis pandemijos metu, yra supazindinti
su saugos reikalavimais. Visi
darbuotojai apriipinti saugos
priemonémis, gimnazijoje buvo
uztikrintas higienos salygy laikymasis.
Pavyko suvaldyti pirminio Covid19,
zidinio tolesn;j plitima.

3.4. Pagerintas socialinis emocinis mokiniy ugdymas.

Gimnazija  jsitrauké ] antrg
Socialinio emocinio ugdymo projekta,
kurio tikslai — parengti mokykloms SEU
konsultantus; teikti mokykloms pagalba
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— pristatyti knyga ,,Penki jsitraukusio
mokymo matmenys“ ir socialinio
emocinio ugdymo integravimo visoje
mokykloje jrankius. Gimnazijoje stebéta
80  procenty SEU  uzsiémimy:
daugumoje uzsiémimy matyti stiprus
emocinis santykis tarp mokiniy ir
mokytojo  (tai  batina  sékmingo
uzsiémimo salyga). Mokytojai dirba
kiirybiskai, tai rodo naudojamos
mokymo priemongs, uzduotys,
kirybiskas mokiniy skirstymas j grupes,
diskusijos. Tobulintinas jgyty gebéjimy
rySys su gyvenimu.

3.5. Specialiyjy ugdymosi poreikiy ir mokymosi

Nuotolinio mokymo metu pagalba

sunkumy patirian¢iy mokiniy ugdymo (si) organizavimas | buvo teikiama vienuolikai mokiniy,

nuotoliniu buadu.

ugdomy pagal individualizuotas ir
pritaikytas programas, turinciy didelius
ir vidutinius specialiuosius ugdymo (si)
poreikius (toliau — SUP). Intensyvesné
pagalba buvo teikiama didelius SUP
turintiems pradiniy klasiy mokiniams.
Pagalba buvo mobili, nuolat perzitirima
ir koreguojama. Buvo teikiamos
konsultacijos mokiniy tévams apie SUP
turin¢iy mokiniy pazangg, pagalbos
budus, metodus, apie vaiky kalbéjimo ir
kalbos sunkumy jveikos galimybes,
metodus, priemones. Teigiama tai, kad
SUP turiniy mokiniy tévai jvertino
pagalbos svarba, pagal galimybes
vaikams padéjo. Pasibaigus pusmeciams
SUP turintys mokiniai reflektavo
mokymosi procesg ir rezultatus, Savo
veikla, pastangas jsivertino teigiamai.
Mokslo metus baigé 33 SUP turintys
mokiniai, visi padaré pazanga, juy
pasiekimai jvertinti teigiamai. Trys 3b
klasés SUP turintys mokiniai dalyvavo
tarptautiniame projekte ,»Velyky
paprociai” ir projekto kirybiniy darby
virtualioje parodoje. Jie apdovanoti
padékomis.

N

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.
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44.
4.5.
) i SKYRIQS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 3o 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas

Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas ati tir?l?;r?r]]gr;isgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. _U_Zduotys_ ié_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1.
7.2.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai .
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.

8.5.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(vardas ir pavardé)

(data)

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavard¢)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

(data)

(data)



